ALJ Finans,

“Butce Otomasyon Projesi” icin

Koc¢Sistem'i tercih etti

eme sUrec,:Ier 1 etme
ma sureglerini-kisaltmz Sistem is ortakhg:
ile “Biitge Otomasyon Projesi”ni gert;eklestlrdl Blitce
Otomasyon Projesi dahilinde, Oracle Hyperion Planning
platformu lizerinde ALJ Finans'a 6zel bir uygulama
gelistirildi. Yeni yapi sayesinde, hazirlanmasi ¢ok fazla
efor ve zaman gerektiren 10 yillik projeksiyonlarin daha
efektif hazirlanabilmesi, ¢ok daha fazla detaya inme
imkani saglayarak farkli bilesenlerle senaryolarin rahatlikla
planlanabilmesi saglandi. ALJ Finans'in dijital donlisim
slirecini hizlandiran ve sektoriinde bir ilk olan proje, yiiksek
hesaplama yetenegi ve esnekligi ile fark yaratiyor.

&8 ALJ|FINANS

ALJ Finansman A.S.,
Tirkiye'de otomotiv
kredileri alaninda
uzmanlasmis bir
finansman sirketi.
Sirket, 2013 Mayis'tan
bu yana %100 ALJ
sermayeli Toyota
Tirkiye Pazarlama

ve Satis A.S.'nin is
ortagi olarak Toyota,
Lexus ve Otoshops
bayileri ve miisterileri
ile ikinci el konusunda
uzmanlasmis segili
perakende noktalarinda
kolay basvuru imkani,
hizli degerlendirme
siirecleri, rekabetgi
kosullari, uzman ve

deneyimli kadrosu
aracihqi ile yeni ve ikinci
el arag kredisi hizmeti
veriyor.
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DIJITALLESME ViZYONU, BUTGE SUREGLERINDE “TUM
DEPARTMANLARA HIiTAP EDEN” URUN ARAYISINI
DOGURDU

ALJ Finans, yenilikgi bakis agisi ve dijitallesme vizyonu
dogrultusunda biitge siireclerini otomatize etmek ve planlama
sireclerini etkinlestirerek, kisaltmayr amaghyordu. Sirket
biitgesi, esnek ve kolay bir program olan Excel'de yapiliyordu.
Ancak ihtiyaglar arttikga, raporlama donemi uzayip, yeni Uriin
ve modeller eklendikge Excel, sirket ihtiyaglarini karsilayamaz
duruma geldi.

Sirket, daha profesyonel bir galisma sistemi ve hesaplamalarin
daha kolay ve performansli yapilabilmesi amaciyla uzmanlasmis
bir Urlin arayisina girdi. Tim departmanlarin kendi biitcelerini
kendilerinin olusturacadi, biitce/gerceklesen/planlanan
hedeflerini izleyebilecegi ve tim siireci takip edebilecegi bir
Urtin hedefleniyordu. Bdylece departmanlar biitce hazirlk
slirecini tamamladiktan sonra, ihtiyag duydukga biitgelerini
izleyebilecekler, kendilerinin hazirladiklari senaryolar dahilinde
tahminler yapabilecekler, biitce ve gerceklesmeleri diizenli
olarak ortak bir uygulama iizerinden takip edebileceklerdi.

Uriin operasyonel agidan da rahatlama saglayacakti. Ayni
zamanda Finansal Planlama ve Analiz Departmani, tim
departmanlara ait bitge kalemlerinin tek bir noktadan ve tek
bir uygulama Uzerinden konsolidasyonunu yaparak, farkl
senaryolar Uzerinden de rahatlikla planlama yapabilecekti.
E-posta ve Excel'e muhtag olunmamasi, takip siirecinin efektif
hale gelmesi, siireg kontrollerinin yapilabilmesi, daha profesyonel
bir calisma sisteminin olusturulmasi bekleniyordu. Excel'de
yapilan yogun islemlerden olusan performans sorunlarinin sona
ermesi amaclaniyordu.

ALJ Finans, 2014'te Biitce Otomasyon Projesi igin is ortagi
arayisina girdi. Bu arayistaen onemlikriter, is ortaginin, danigman
kadrosunun ve drinin, ihtiyaglara uygun konumlandiriimis
olmasiydi. Bu ig bilesenden en yiiksek verimin elde edilebilmesi
icin, yliksek standartlarda galisan kurumsal bir sirket, bu sirketin
ayirdigi kaynaklarin nitelik ve yetkinlik agisindan ok yiksek
olmasi, danigmanlarla ayni dilin konusulmasi ve en uygun iriine
sahip olmasi gerekiyordu.

iki yila yakin siiren iiriin arastirmasi ve bu iiriinii uygulayabilecek
is ortagi arayislarinda ¢ok sayida sirket ile birkag kez goriisildu.
Oncelik Uriine verildi, sektérde hangi {riinlerin oldugu, teknik
olarak nasil ayristiklari incelendi. Tim sektoriin taranmasi ile
birlikte, Urtinlerle ilgili cesitli organizasyonlara katihm saglandi,
Gartner'in analizleri incelendi. Uriinlerin  SWOT analizleri
yapilarak, ihtiyaca cevap verme, hiz, raporlama giici, gorsellik,
esneklik gibi kriterler agisindan degerlendirme yapildi.

is ortag arayisinda 6nemli bir kriter olan “iiriin performansi”
icin Ornek senaryolar lzerinden calismalar gergeklestirildi.
Simiilasyonlar lizerinde yapilan calismalarda, programin verileri
kaldirip kaldiramadigina bakilarak performans 6lgiimii saglandi.
Sirket biitce senaryolari lizerinden ornek caligmalar yapilarak,
trlin ve ihtiyag uyumluluguna bakildi.

ALJ FINANS, URUN OLARAK HYPERION'U, i$ ORTAGI
OLARAK “YINE” KOGSISTEM'i SEGTI

Uriin olarak Oracle Hyperion Planning'e karar veren ALJ Finans,
2016 Mayis ayinda is ortagi olarak KocSistem ile galismaya
karar verdi. Koc¢Sistem'in kurumsal, yerel ve uluslararasi
standartlari yakalayan, vyenilikgi bir sirket olmasi, farkli
sektorlerdeki tecriibesi, genis danismanlik ag, gliglii referanslari
ve teknolojik devrimlere dnciiliik etmesi bu karari almada etkili
oldu. ALJ Finans'in uzun siiredir farkl projelerde KogSistem'le
calismasi, iki sirketin birbirini yakindan tanimasi da guigli bir is
birligi olusmasini sagladi.

Biitce Otomasyon Projesi'nde ilk adim olarak komiteler, proje
adimlari, toplanti tarihleri belirlendi. Proje siirecine yalnizca
Mali isler Direktorii (CFO) ve ekibinin degil, tiim departmanlarin
yoneticilerinin katimi saglandi. Boylece tim sirket projeye
sahip ¢ikti ve her departmanin biitge yonetimi ve biitge kategori
yapisina ait dnerileri ve beklentileri degerlendirildi.

KogSistem danismanlk kadrosunun, Hyperion'un finans
sektoriinde kullanimi izerinde deneyim sahibi olmamasinin risk
olusturabilecegi g6z oniine alinsa da, sirketin, finans sektdriine
yonelik ugtan uga projelerden elde ettigi bilgi birikimi projeyi
destekledi. iki sirketin ekiplerinin miihendislik / matematik
kokenli gegmisleri, projedeki zorlu alanlarin analitik bakis agisiyla
bilesenlere ayrilarak formiilize edilmesini beraberinde getirdi ve
projenin hizli ve kolay sekilde ilerlemesini sagladi. Formiillere
dayali calisma, farkl konularda kisa yollarin bulunmasi ile proje
yonetiminde avantaja doniistu.

Proje yonetimi; KogSistem ve ALJ Finans ekiplerinin surekli
iletisimde olmalari, 6zverili calisma ve karsilikli hosgori ile
sagdlandi, hedeflerde degisiklik yapilmasina neden olmadi. Proje
2018 biitge donemine kadar tamamlandi ve uzun vadeli is plani
Hyperion'a tasindi.

Projenin basarisi, Hyperion'un Finansal Planlama ve Analiz
Departmani’'na ait biitge yonetimi projesi olmasinin otesine
gegmesini sagladi. Bundan sonraki siireclerde, Satis, insan
Kaynaklar, Muhasebe Departmanlarina ait siireclerdeki bazi
hesaplamalar igin de uygulamanin kullanilabilmesi mimkiin
gozukiyor.

ALJ Finans, bu proje ile Hyperion'u kendi sektoriinde "biitge
yonetimi" alaninda kullanan ilk sirket oldu. Projenin basarisi ve
dijital donlisim siirecinde KogSistem'in farkh projelerde ALJ
Finans'a sundugu katma deger, iki sirketin yeni isbirlikleri ile
yollarina devam etme karari almalarini sagladi.

PROJEDE NELER YAPILDI?

Oracle Hyperion Planning Platformu lizerinde ALJ Finans'a
0zel bir uygulama gelistirildi.

+ Tum biitgeleme siireci Hyperion platformuna tasindi.

+ Uygulama ile sunlar yapilabiliyor:
- Detayl gelir/gider, borglanma, yatirim, masraf planlamalari
- Finansal tablolar
- Formatli rapor kitapgiklari ile yonetim rapor seti
- Biitge fiili kargilagtirmalari

PROJE ALJ FINANS’A HANGI FAYDALARI SAGLADI?

* Hyperion ile ALJ Finans daha 6nce yogun bir emek ile Excel
izerinde gergeklestirdigi uzun donem planlamalari gok daha
kolay ve daha dogru bir sekilde yapabiliyor.

Proje kapsaminda krediler, farkli deme planlari, trlin veya
miisteri tipine gore yonetilebiliyor.

Kampanyalar, gecikme faizleri, erken 6demeler, komisyonlar
gibi siiregler uygulama lizerinde rahathkla planlanabiliyor.

+ Yonetici 0zetleri, ist yonetimin takip ettigi KPI'lar
(ana performans gostergeleri) ve finansal tablolar, daha
az operasyonel yiikle, gerektiginde standardize edilerek st
yonetime sunulabildigi igin sirketin dijital donlisim siirecini
hizlandiriyor.

« Zaman tasarrufu saglaniyor. Operasyonel hatalar en aza
iniyor, simiilasyonlar sayesinde 6ngori artiyor, her
departman kendi olusturdugu formatta isi yirituyor,
yonetim kolayhgi saghyor.

Karmasik hesaplari etkin yapabilme, detaylh Griin verilerini
st seviyede igleyebilme, gorsellik, esneklik ve senaryo
calismalari agisindan karar asamasinda iist yonetimin
onuinl acan Hyperion, piyasa kosullarin her giin biraz daha
zorlastigi bir ortamda rekabet avantaji getiriyor.



“Hyperion’a giiveniyoruz, kendimizi daha giivende hissediyoruz”

Hyperion ile kendimizi eskiye gore daha giivende hissediyoruz. Adim adim ne
yapildigi takip edilebiliyor, bu da bize denetim asamasinda kolaylik sagliyor.

Hyperion'u ileride farkli departmanlarla ilgili uygulamalarda da kullanmak
istiyoruz. Bu anlamda Hyperion‘a gliveniyoruz.

“KogSistem iiriin ve danigsman kadrosu ile
tiim beklentimizi kargiladi”

KogSistem, halihazirda ALJ Finans'in ok giiclii bir is ortagiydi. Uriin

ve danisman kadrosu olarak tiim beklentilerimizi karsiladigi igin
calismaya karar verdik. Hedeflenen takvim igcinde blitce calismasini
Hyperion platformuna tasidik. Tim departmanlarin aktif rol aldigi, izleme

yapabildigi, tim islemlerin tek platforma tasindigi bir yapi amaglamistik,
bunu basardik.

“Excel’in ¢gok otesinde bir detayla biitceleme yapabiliyoruz”

Excel'de kullanabildigimizin ¢cok daha 6tesinde bir detayla blitgelemeyi
yapabilir hale geldik. Her departman planlanan operasyonel giderlerini
(OPEX) ve yatinmlarini (CAPEX) kendi 6zelinde yapabilecek konuma
geldi. Finansal tablolara gelmeden énce son durumu net sekilde
gortiyoruz, boylece raporlar da olusuyor, zamandan kazaniyoruz.

“Dijitallegme Projelerimizde KogSistem
ALJ Finans’a destek oluyor.”

ALJ Finans, dijitallesmeye ve otomasyona ¢ok 6nem ve oncelik
veren bir sirket. Dolayisi ile kanal bazli stireglerimizin optimizasyonu,

Soner Irmak
Genel Miidr

Sezay Isik
Finansal Planlama ve Analiz Mud(iri

Onur Sen
Finansal Planlama ve Analiz Yetkilisi

CRM siireglerinin gelistirilmesi gibi farkli konularla ilgili gelisim

hedeflerimiz var. Bu konularda da KogSistem’in danismanligina
glivenerek ilerleyecegimizi diisiiniiyoruz.

Ceyda Ozkul
Sistem Gelistirme Miidiiri
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